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Delito en México
Analizamos los datos del Gobierno sobre delitos del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad 
Pública (SESNSP) y homicidios del Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI) para entender su 
evolución, ubicación y efectos. Con ello, buscamos mejoras en la calidad estadística de estos datos, así como la 
mejora de la prevención de los distintos fenómenos de seguridad que afectan al país.

Incidencia delictiva
En MUCD, monitoreamos datos de carpetas de investigación iniciadas y las víctimas dentro de éstas de acuerdo a 
los registros que reporta el SESNSP. Lo anterior para intentar comprender el comportamiento del delito investigado 
y las distintas expresiones del fenómeno de violencia en México. Actualizamos mensualmente el Micrositio de 
Incidencia Delictiva que ofrece información accesible para el monitoreo de cinco delitos: homicidio doloso y 
feminicidio, extorsión, delitos contra la libertad personal, delitos sexuales y violencia familiar y de género. Con 
él, buscamos que las personas puedan consultar la información de una manera amigable y puedan identificar 
problemas y comportamientos de las violencias en México, a nivel nacional, estatal y municipal, al hacer visible 
la evolución histórica de cada delito.

Con el propósito de difundir análisis especializados de estos delitos, compartimos mensualmente un boletín 
informativo con nuestros suscriptores. A través de este medio, buscamos consolidarnos como referentes en la 
formación de opiniones, ser consultados y participar activamente en el debate público acerca de los fenómenos 
delictivos en el país, así como de las estrategias preventivas implementadas. Además, internamente, perseguimos 
el objetivo de enriquecer con evidencia empírica los diversos proyectos que llevamos a cabo en la organización.
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Nuestro impacto
•	 Nos posicionamos como una organización generadora de análisis y evidencia con el Micro-

sitio de Incidencia Delictiva de MUCD. La herramienta fue utilizada por medios de comunicación 
como fuente de consulta de datos, entre ellos, medios de alcance nacional como Animal Político y El País. 
Además, logramos llegar a público especializado en datos que reconoció nuestro trabajo de difusión de 
análisis de datos en el Open Data Day 2024 realizado por Social Tic.

•	 Enseñamos a estudiantes el manejo de datos de seguridad para su desarrollo de proyectos. 
Impartimos un taller de “Datos para el análisis de incidencia delictiva” a estudiantes del Tecnológico de 
Monterrey, lo que nos ayudó a interesar a las nuevas generaciones en la agenda de seguridad y justicia y a 
sensibilizarles en la importancia de la evidencia. 

•	 Nos convertimos en fuente de consulta periódica para medios con nuestro análisis mensual 
de incidencia delictiva. Realizamos 10 boletines especializados, en los que analizamos distintas pro-
blemáticas coyunturales de seguridad. Esto nos permitió posicionar nuestra perspectiva en medios de 
comunicación, principalmente locales, a través de entrevistas.

4,326,496 observaciones 
de datos para el mantenimiento 
mensual del micrositio.

24 de 26 bases 
de datos del SESNSP fueron 
procesadas.

1,331 variables creadas 
para observar los distintos fenómenos 
de violencia a lo largo del tiempo y en 
los distintos territorios del país.

En números

11,333 consultas 
al micrositio de incidencia delictiva, 
de 4,249 personas.

13 estudiantes 
capacitados en el uso del micrositio 
de Incidencia Delictiva.

1,885 personas 
recibieron 10 boletines mensuales 
de incidencia delictiva.
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Atlas de Homicidios

Analizamos nuevamente el fenómeno de la violencia letal en México durante 2023, con la quinta edición: “Atlas de 
Homicidios: México 2023. Perspectiva local, una vía para la paz”. Como cada año, desde 2018, en este informe 
caracterizamos gráficamente el número de homicidios dolosos que ocurren a nivel nacional y estatal, así como 
su concentración geográfica. De igual manera, caracterizamos a las víctimas (por sexo y edad), y proporcionamos 
detalles sobre lugar de ocurrencia y objeto usado para cometer la agresión. Nuestro objetivo es facilitar lo más 
posible la comprensión de la evidencia, para que este tipo de violencia extrema pueda ser mejor atendida.
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22,154,113 observaciones 
de datos, de 34 bases de datos publicadas 
por el INEGI. Creamos 7 bases de datos y 
246 variables.

34 ejemplares 
entregados a senadores.

50 menciones 
en 43 medios de comunicación.

En números

3,109 consultas 
a alguno de los insumos del Atlas:

•	 765 visitas a la landing page.
•	 833 descargas del informe.
•	 96 visitas al comunicado en web.
•	 361 visitas al streaming del evento de 

presentación del Atlas.
•	 1,054 aperturas del newsletter.

Nuestro impacto
•	 Denunciamos el deterioro del registro estadístico de la violencia letal en México. Si bien los 

registros del INEGI nos brindan un panorama de utilidad sobre el fenómeno de homicidios, persisten lagu-
nas de información importante como el registro del tipo de arma de fuego utilizada, sobre todo cuando 7 
de cada 10 homicidios en México se cometen con este tipo de objetos.

•	 Urgimos a las autoridades a atender con prioridad la epidemia de homicidios. Llevamos la 
presentación del Atlas a la Cámara de Senadores y llamamos a las personas tomadoras de decisiones a 
generar políticas de reducción de homicidios con énfasis en los 5 estados más letales del país (Baja Cali-
fornia, Chihuahua, Estado de México, Guanajuato y Michoacán), poniendo especial atención en el control 
de armas de fuego.

•	 Consolidamos nuestra participación como expertas en el tema en el ámbito académico. Par-
ticipamos en distintos foros y espacios académicos para hablar de la crisis de homicidios presentando 
nuestro análisis. Destaca un foro sobre el tema en la Universidad Iberoamericana, el 28 de noviembre de 
2024, con la participación de las y los principales expertos a nivel nacional.

•	 La investigación logró posicionarse como fuente de consulta y divulgación para distintos 
medios de comunicación. Logramos medio centenar de notas periodísticas citando hallazgos del Atlas 
y participamos en entrevistas con medios de comunicación como reacción a los análisis de los datos de 
homicidios.
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Datos abiertos y acceso a la información
Este año, refrendamos nuestro compromiso por ser una fuente de consulta de datos primarios en temas 
relacionados con seguridad, además de una plataforma ciudadana de difusión y capacitación en el uso de 
herramientas para el análisis de datos y de exigencia para la mejora de la información estadística de la información 
recopilada por las instituciones de gobierno.

Micrositio de Datos Abiertos Sobre Acciones Antidrogas
Conscientes de la importancia de evaluar las acciones antidrogas que realizan las Fuerzas Armadas y con el fin 
de transparentar y evaluar su impacto en términos de la reducción o la generación de violencia en el territorio, 
en 2020 iniciamos una investigación focalizada en el seguimiento de los indicadores tradicionales de control de 
drogas: destrucción de cultivos, destrucción de laboratorios clandestinos y aseguramiento de sustancias ilícitas. 
Desde entonces, mantenemos y actualizamos un micrositio de datos que alimentamos de información prove-
niente de solicitudes de acceso a la información pública que realizamos a través de la Plataforma Nacional de 
Transparencia (PNT).

Nuestro impacto
•	 La Agencia de la Unión Europea sobre Drogas (EUDA, por sus siglas en inglés) reconoció el 

trabajo de datos realizado por nuestra organización en acciones antidrogas. Nos otorgaron una 
beca para asistir al Lisbon Addictions 2024, un foro para mostrar investigaciones de vanguardia e informar 
sobre el desarrollo de políticas para comprender el problema del uso de drogas.

•	 Nos consolidamos como una fuente de recolección y consulta de datos sobre acciones anti-
drogas incluso para el gobierno de México. El INEGI utilizó los datos de nuestro Micrositio de Datos 
Abiertos Sobre Acciones Antidrogas (DASSA) para un informe en el marco del Día Internacional de la Lucha 
contra el Uso Indebido y el Tráfico Ilícito de Drogas (26 de junio).

•	 Enseñamos a estudiantes el manejo de datos sobre 
acciones antidrogas en México, consolidando su 
uso en el ámbito académico. Capacitamos a estudian-
tes del Tecnológico de Monterrey del Estado de México 
durante la “Semana Tec” el 21 de marzo.

•	 Nos convertimos en fuente de consulta para espa-
cios internacionales de incidencia en materia de 
drogas. El equipo de la dirección de incidencia llevó los 
datos del micrositio al Grupo Binacional sobre Drogas Sin-
téticas.

13 jóvenes 
del Tecnológico de 
Monterrey capacitados.

	
1,603 vistas 
del micrositio DASAA.

En números
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Más y mejores datos oficiales
Formamos parte del Consejo Consultivo de Usuarios de la In-
formación (CCU) del INEGI, donde contribuimos con propuestas 
para mejorar las estadísticas. Nos enfocamos en garantizar la 
calidad, pertinencia y utilidad de los datos generados para que se 
logre sumar en la toma de decisiones y la atención de problemá-
ticas sociales.

Además, participamos en ejercicios de diálogo constructivo (fo-
ros, capacitaciones, conferencias, etc.), compartiendo nuestra 
experiencia para promover la transparencia y la eficacia en la ge-
neración de datos.

Nuestro impacto
•	 Formamos en transparencia en el uso de tecnologías a personas de tres países. A través del 

curso en línea “Gestión Tecnológica para la Transparencia: Desafíos y Limitaciones en la Creación de 
Herramientas de Difusión de Información”, que forma parte del Diplomado Internacional “Transparencia, 
Privacidad y Seguridad en Entornos Digitales” del Instituto de Transparencia, Información Pública y Protec-
ción de Datos Personales del Estado de Jalisco (ITEI).

117 personas 
capacitadas. 48 hombres 
y 69 mujeres.

3 países alcanzados: 
México, Costa Rica y Ecuador.

En números
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Políticas públicas
Por cuarto año consecutivo trabajamos en 10 estados de la República para mejorar las políticas públicas locales 
de prevención del consumo de drogas ilícitas entre adolescentes y jóvenes para anclarlas en evidencia y alejarlas, 
paulatinamente, de la criminalización, el estigma y el miedo. 

Proyecto Conocer para transformar desde lo local.
El proyecto tiene el objetivo principal mejorar la efectividad de las políticas estatales de prevención de adicciones 
para retrasar el consumo de drogas ilícitas entre adolescentes y jóvenes, así como mejorar la información de 
diagnóstico que se tiene sobre las características del consumo, su atención por y su efectiva derivación en 10 de 
las entidades federativas con mayor consumo de drogas ilegales entre jóvenes de 12 a 17 años: Aguascalientes, 
Ciudad de México, Coahuila, Durango, Guanajuato, Hidalgo, Morelos, Oaxaca, Quintana Roo y Yucatán.

Este 2024, echamos a andar la etapa final del proyecto, realizando recomendaciones de política pública y, de la 
mano con los gobiernos estatales, estableciendo los mecanismos de seguimiento para su implementación.

Nuestro impacto
•	 Sostuvimos interlocución de alto nivel con 6 gobiernos estatales pese a un contexto nacional 

complejo. Mientras que a nivel nacional, la política de drogas continuó marcada por una perspectiva 
punitivista y prohibitiva, localmente logramos  impulsar compromisos y acciones en política de drogas con 
perspectiva de prevención y derechos humanos, con independencia del partido en el gobierno, lo que da 
cuenta de la capacidad de incidencia de MUCD.

•	 Presentamos 60 recomendaciones basadas en evidencia a seis entidades federativas. En los 
estados de Aguascalientes, Coahuila, Durango, Hidalgo, Oaxaca y Quintana Roo, mismas que están orien-
tadas a fortalecer factores de protección y disminuir los de riesgo, en el ámbito familiar, comunitario y 
entre pares, como:

-	 Recuperación de espacios públicos para la promoción de actividades prosociales.
-	 Capacitación de funcionariado que trabaje con personas jóvenes en temas de prevención de 

consumo de drogas.
-	 Promoción de redes de trabajo interinstitucional de prevención de consumo de drogas con la 

participación de jóvenes.
-	 Implementación de campañas de comunicación para prevención del uso de sustancias a nivel 

estatal.
-	 Generación de información sobre consumo de drogas a nivel estatal para la creación de polí-

ticas basadas en evidencia.
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•	 Impulsamos la creación de comisiones y mecanismos estatales especialmente enfocadas en 
adoptar las recomendaciones del proyecto. En Durango, por ejemplo, nos integramos a la Subcomi-
sión de Adolescentes en Conflicto con la Ley mientras que en Oaxaca somos miembros en la Comisión de 
Salud y Nutrición. Por su parte, en Aguascalientes firmamos el Acuerdo de Colaboración Interinstitucional 
para la prevención y en Quintana Roo se está promoviendo la firma del Acuerdo Solidario sobre adicciones.

•	 Capacitamos a personas funcionarias para la adopción efectiva de las políticas recomenda-
das. En Durango, capacitamos a 49 funcionarios tomadores de decisiones, mientras que en Oaxaca se 
capacitó a 356 personas funcionarias que trabajan con personas jóvenes tanto a nivel municipal como 
estatal. En Quintana Roo y Coahuila se logró la apertura de nuevos grupos de personas funcionarias y de 
organizaciones de la sociedad civil en el taller de formación de formadores, y en Hidalgo se capacitó a 151 
funcionarios públicos que trabajan con jóvenes.

•	 Rediseñamos el sitio principal del proyecto y presentamos el proyecto en el ámbito académico. 
Con esta acción mejoramos el acceso a la información de las y los funcionarios de los estados y facilita-
mos un sitio de consulta para jóvenes, madres y padres de familia, maestros y personas interesadas en 
el tema. El proyecto Conocer para transformar se presentó en el Tec de Monterrey como un ejemplo de 
cómo abordar el tema del consumo de drogas, así como de las políticas de prevención de consumo de las 
mismas en personas jóvenes.
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Nuestro impacto a nivel local
•	 En Aguascalientes logramos presentar un nuevo protocolo de actuación para autoridades y 

conformamos una red de trabajo interinstitucional. Lanzamos el Protocolo de Actuación ante la 
Presencia de Sustancias Psicoactivas en Personas Jóvenes, así como un kit de comunicación y una  guía 
de campaña dirigida a jóvenes.

•	 En Durango impulsamos la participación directa de las personas jóvenes en las políticas que 
les afectan y logramos un cambio en el discurso sobre drogas. Se consolidó el consejo juvenil es-
tatal encabezado por el SIPINNA y el Tribunal de Menores Infractores con el objetivo de dar voz y atender 
las demandas de personas jóvenes. Además logramos que se lanzara la campaña “Informarte también 
es prevenir”, tras la entrega de insumos y una guía de comunicación generada por MUCD. La campaña 
tiene el objetivo de difundir información veraz y científica sobre los efectos de las principales sustancias 
psicoactivas consumidas en la entidad.

•	 En Oaxaca logramos la adecuación de la perspectiva de juventudes en la campaña estatal de 
prevención de consumo de drogas “Sin drogas salvas tu vida”. El gobierno local comprometió ade-
cuaciones a su programa para enfocarse en públicos diferenciados, difundir información sobre los riesgos 
de las drogas más populares entre las juventudes del estado y aminorar el estigma alrededor del fenómeno 
del consumo de drogas.

•	 En Quintana Roo impulsamos la actualización de registros estadísticos en materia de drogas. 
De la mano con el Instituto Quintanarroense de la Juventud fortalecemos su labor de actualización de 
datos sobre consumo de sustancias en la entidad, utilizando el instrumento estadístico desarrollado por 
MUCD, con el objetivo de mejorar sus políticas locales con base en evidencia actualizada.

•	 En Hidalgo contribuimos a cambios normativos para concretar trabajo interinstitucional en fa-
vor de las juventudes. Gracias a las recomendaciones que realizamos, se modificó el marco jurídico del 
estado para posibilitar el trabajo colaborativo interinstitucional para la protección de menores de edad y la 
atención de jóvenes en situación de riesgo. Se logró incorporar a las actividades del proyecto al SIPINNA 
estatal.

•	 En Coahuila fortalecimos la vinculación con autoridades locales para impulsar el proyecto. Pre-
sentamos los principales hallazgos a la nueva administración estatal y logramos la firma de un convenio 
de colaboración con la Procuraduría de Niñas, Niños y la Familia (PRONNIF).
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955 personas 
inscritas en cursos de capacitación.

•	 Coahuila: 51 participantes 
inscritos

•	 Aguascalientes: 397 
participantes inscritos

•	 Oaxaca: 356 participantes 
inscritos

•	 Hidalgo: 151 participantes 
inscritos

3 nuevos grupos 
estatales de formación.

10 reuniones 
de trabajo con tomadores de 
decisiones en 6 de 10 estados del 
proyecto: Durango, Aguascalientes, 
Oaxaca, Quintana Roo, Hidalgo y 
Coahuila.

En números

•	 4 sesiones ordinarias de la 
Subcomisión de Adolescentes 
en Conflicto con la Ley de 
Durango.

•	 2 reuniones con la Secretaría 
General de Gobierno de 
Aguascalientes en las 
que participaron 7 otras 
dependencias.

•	 2 sesiones ordinarias de la 
Comisión de Salud y Nutrición 
de Oaxaca.

•	 2 reuniones de presentación de 
hallazgos y recomendaciones 
a los estados de Coahuila y de 
Hidalgo.

1 nueva campaña 
prevención de consumo de drogas 
en Durango, denominada “Informarte 
también es prevenir”, en beneficio de 
198,992 jóvenes.
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Medios y opinión pública
El año 2024 registró procesos de cambio en políticas públicas y elecciones marcados por la ausencia de escucha 
de los distintos sectores sociales, polarización y desinformación ante los constantes cambios y rápidos avances 
de la agenda oficialista. En este contexto, la gestión de medios fue fundamental en nuestra labor, para informar, 
explicar, debatir, generar contrapesos e incidir en la opinión pública.

Posicionamientos y agenda mediática
Frente a los avances y retrocesos en las agendas que impulsamos, aportamos al diálogo público a través de 
vocerías en medios, colaboraciones y artículos de opinión, visibilizando datos, análisis, fundamentadas críticas 
y, sobre todo, propuestas de abordaje desde una perspectiva ciudadana. Una de nuestras principales labores 
consistió en advertir de los graves riesgos de reformas de gran envergadura y otras acciones de gobierno que 
afectarían los derechos de la ciudadanía.
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Nuestro impacto
•	 Alertamos a la opinión pública de diversos riesgos a los derechos humanos y el Estado de 

derechos antes que nadie. Fuimos, por ejemplo, la primera organización civil que advirtió sobre el in-
cumplimiento por parte del Gobierno Federal del plazo para transferir la Guardia Nacional de la Secretaría 
de Defensa (Sedena) a la de Seguridad y Protección Ciudadana (SSPC). También fuimos la única que dio a 
conocer la transferencia de funciones civiles a la Secretaría de Marina (Semar) en el marco de una reforma 
legislativa. Además, nos colocamos como la primera organización que advirtió detalladamente las impli-
caciones negativas de la Ley de Amparo para la defensa de los derechos humanos.

•	 Nos posicionamos ante acciones de Estado centrales en la defensa de nuestros derechos y 
explicamos sus impactos. Sumamos argumentos e interpretaciones de peso ante las coyunturas 
más importantes de las agendas de seguridad ciudadana, acceso a la justicia y Estado de derecho, lo-
grando cobertura mediática nacional e internacional. Destacaron posicionamientos sobre reformas 
constitucionales como las de Guardia Nacional, Poder Judicial, Prisión Preventiva Oficiosa, Supremacía 
Constitucional, Armas y Fentanilo, así como la estrategia de seguridad nacional de la nueva presidenta.

•	 Sumamos nuestras voces a exigencias concretas y ca-
sos de urgente atención. Nos pronunciamos activamente 
también en casos coyunturales y diversas causas, como el fe-
nómeno de asesinato o persecusión de personas defensoras, 
el impacto de la militarización en Chiapas -que registró niveles 
de violencia nunca antes vistos-, los 10 años de impunidad en 
el caso de Ayotzinapa, la violencia de género y el nombramien-
to de determinados perfiles no aptos para estar al frente de 
instituciones de justicia.

•	 Marcamos agenda y ángulos específicos de cobertura 
en medios de comunicación. Los abordajes particulares de 
la organización generaron interés en medios. Ofrecimos a los 
periodistas enfoques, análisis y ángulos de valor y relevancia. 
Retomaron, por ejemplo, nuestros análisis mensuales de bole-
tines de incidencia delictiva, posicionamientos sobre política 
de armas o análisis particulares como los retos en materia 
de seguridad para el nuevo sexenio de Claudia Sheinbaum 
y Omar García Harfuch. También logramos cobertura a nivel 
local de nuestros proyectos de ciudadanía, como la mejora 
de la Justicia Cívica en Chihuahua y la Red Conéctate por Tu 
Seguridad Toluca.

763 apariciones 
en medios.

63.5 como         
promedio al mes.

46 comunicados 
de medios

•	 a. 27 propios (59%)
•	 b. 19 conjuntos (41%)

En números
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Colaboraciones con medios de comunicación 
Este año no sólo continuamos como voz destacada en nuestras agendas, también impulsamos activamente tác-
ticas para garantizar nuestra colaboración y presencia en medios, con la intención de informar, advertir, visibilizar 
causas y activar a la ciudadanía.

Nuestro impacto
•	 Aumentamos nuestra producción de artículos de 

opinión y espacios de análisis con vocería, con dos 
nuevos vínculos editoriales: Expansión y Grupo Fór-
mula. A la par de nuestras vocerías y generación de insu-
mos para medios, publicamos decenas de textos propios 
para explicar más profundamente las causas y conse-
cuencias de acciones de gobierno que afectaron nuestros 
derechos así como nuestras propuestas para atender dis-
tintas problemáticas. Con ello contribuimos a un debate 
más informado y sensibilizamos sobre la importancia de 
su participación ciudadana activa. Y este año, sumamos 
a Expansión como un espacio editorial aliado para colabo-
raciones eventuales, estrenamos espacio en el programa 
Hoy es Risco, de Grupo Fórmula (a partir de junio de 2024). 
También fuimos invitadas a colaborar con un artículo en 
una serie especial de Opinión 51. Esto nos consolida como 
voz establecida en la conversación pública.

•	 Participamos en un ejercicio de fact checking con Animal Político en el último debate de can-
didaturas a la presidencia. Fuimos expertos invitados a participar en un ejercicio de verificación de 
información durante el debate de las personas candidatas a la presidencia del país, impulsado por Ani-
mal Político. Nuestro equipo participó de la detección de dichos e información engañosa o imprecisa 
en materia de seguridad, justicia y Estado de derecho. Este año también fuimos citados por medios de 
comunicación para desmentir dichos y datos gubernamentales engañosos. Además, fuimos una de las 5 
voces especialistas consultadas por La-Lista como parte de su cobertura especial del periodo sobre las 
principales necesidades en materia de inseguridad y violencia en el marco del debate presidencial.

•	 Facilitamos consultas e insumos para fortalecer las coberturas periodísticas, tanto nacionales 
como internacionales. Las relaciones con medios también estuvieron marcadas por consultas de perio-
distas que buscaban comprender con mayor profundidad diversos hechos para mejorar sus coberturas. 
Además de ofrecer explicaciones de nuestros expertos, les hicimos llegar análisis especializados. Estos 
fueron consultados con periodistas de medios como The Washington Post, Thomson Reuters, CNN, NBC 
y Boston Globe.

44 artículos 
publicados.

8 medios 2 
publicaron nuestras 
colaboraciones escritas 
y en vocería.

3 colaboraciones 
especiales con medios.

En números

2   Animal Político, Nexos, La-Lista, Expansión, Letras Libres, Este País, Opinión 51 con artículos escritos y Grupo Fórmula con un espacio de vocería.



66  I  Informe anual de actividades 2024

Campañas
Este año impulsamos 13 campañas de comunicación fundamentales para abordar y visibilizar retrocesos en la 
seguridad ciudadana, la necesidad de mejorar el sistema de justicia, de cambiar el rumbo de la política de drogas 
y de defender la democracia y el Estado derecho.

Nuestras campañas jugaron un papel esencial en informar, sensibilizar y activar a la ciudadanía, promover el 
respeto a los derechos humanos y fortalecer el tejido social para impulsar soluciones conjuntas.

Campañas sobre seguridad ciudadana
Como sello del sexenio, el Estado impulsó más arduamente la militarización de la seguridad pública, a través 
de reformas y discursos oficiales que buscaron normalizar cada vez más la presencia militar y minimizaron los 
hechos de violencia, así como los múltiples factores que los configuran. Ante ello, no cesamos en posicionar una 
contranarrativa en apuesta de desmilitarizar al país y atender con mayor perspectiva y desde un enfoque integral 
el fenómeno de la violencia. 
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Nuestro impacto
•	 Inspiramos la cobertura nacional e internacional de la fuente económica en medios, acerca 

del empoderamiento económico de las Fuerzas Armadas. Con base en la segunda edición de El 
Negocio de la Militarización. El medio internacional Bloomberg hizo una cobertura detallada, con una serie 
de reportajes al respecto. A esta cobertura se sumó la de las fuentes de política, nacional, seguridad y 
de derechos humanos, con lo que alertamos a diversas audiencias sobre la injerencia militar en asuntos 
ajenos a la seguridad. 

•	 Posicionamos el Inventario Nacional de lo Militarizado (INM) en la conversación pública y me-
diática. Trabajamos de forma coordinada con Intersecta y el Programa de Política de Drogas para lanzar 
el INM 2024. En su lanzamiento logramos posicionar en medios de comunicación el hallazgo de que el 
gobierno transfirió funciones civiles a las fuerzas armadas en al menos 291 ocasiones. El INM no sólo fue 
citado por medios, sino también por activistas, políticos y analistas.

•	 Difundimos activamente la necesidad de una política 
integral de armas de fuego. A lo largo del año difundi-
mos información, insumos de consulta, posicionamientos 
y llamados públicos para la atención de la violencia arma-
da con una política basada en evidencia, participación y 
transparencia. Difundimos nuestra participación en el Diá-
logo Constructivo de Armas de Fuego de la ONU, promo-
vimos la consulta de nuestra serie de análisis sobre políti-
ca de armas, dimos entrevistas a medios sobre el tema y 
anunciamos la nueva Alianza binacional de incidencia para 
el control de armas “Desarmando el miedo”.

•	 Promovimos el fortalecimiento de las policías civi-
les y la participación ciudadana para mejorar la se-
guridad. Por un lado, con la campaña de difusión de nues-
tra participación en la Comisión de Honor y Justicia de la 
Secretaría de Seguridad Ciudadana de la CDMX abonamos 
a nuestro objetivo de insistir en la mejora y fomento de la 
calidad del servicio policial, como un proceso necesario 
para la desmilitarización de la seguridad. Mientras que con 
la difusión mediática y digital de los proyectos de Redes 
Conéctate por Tu Seguridad, mostramos la posibilidad de 
construir entornos de paz con sentido comunitario.

900 consultas
consultas a recursos de El 
Negocio de la Militarización.3

4,549 consultas
a recursos del Inventario 
Nacional de lo Militarizado.4

  

3,237 consultas
a recursos sobre armas.5

 

+20 notas 
periodísticas sobre la Red 
Conéctate Por Tu Seguridad 
Toluca.

En números

3     Descargas del informe y consultas a videos de a presentación.
4     Landing del proyecto, informe completo, resumen ejecutivo, comunicado de prensa, base de datos del Inventario e informe traducido al inglés.
5     Landing temática, descarga de briefings,, vistas a videos y consulta a newsletter temático.
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Campañas sobre justicia
Este 2024 el acceso a la justicia fue uno de los temas más relevantes, principalmente por la Reforma al Poder 
Judicial. Las deficiencias y retos en las instituciones encargadas del rubro continuaron como un pendiente muy 
sentido en la ciudadanía. Nuestras campañas del año fueron destacadas porque permitieron generar un diálogo 
público al respecto y contribuyeron a una mayor comprensión de los desafíos y soluciones posibles.

Nuestro impacto
•	 Fuimos una voz central de la sociedad civil organizada en la oposición a la Reforma Judicial. A 

través de la campaña #QuéConLaReforma advertimos que la propuesta legislativa no eliminaría la impuni-
dad, la corrupción ni la ineficiencia en la impartición de justicia. Lanzamos una campaña estratégica con 
el objetivo de concientizar a la ciudadanía de los impactos de la Reforma al Poder Judicial y movilizarla 
para exigir su no aprobación. Realizamos videos explicativos, infografías, GIFs, hilos, secuencias de news-
letters, nos sumamos a las convocatorias de movilizaciones, publicamos artículos, nos pronunciamos 
oportunamente.

•	 También hicimos mancuerna con el movimiento de 
trabajadores del poder judicial, jueces, magistrados 
y estudiantes. Nos sumamos activamente a la campaña 
ciudadana #JusticiaLibre coimpulsamos movilizaciones 
ciudadanas, diálogos y actividades contra la aprobación 
de la reforma y en exigencia de un diálogo plural. También 
promovimos la cobertura mediática de las posturas ciuda-
danas frente a las afectaciones de la reforma.

•	 Promovimos el conocimiento y uso de la justicia cí-
vica y demostramos que es posible mejorarla con 
participación ciudadana. En el marco del proyecto de 
fortalecimiento de la justicia cívica en Chihuahua, de FI-
COSEC, lanzamos materiales digitales para promover la 
justicia cívica como un mecanismo para resolver conflic-
tos de forma pacífica. Además difundimos los impactos 
y resultados del proyecto, que demostró que es posible 
construir comunidades más pacíficas y justas a través de 
la participación ciudadana a nivel local.

80,000 usuarios 
alcanzados con la campaña 
#QuéConLaReforma.

16 semanas 
de movilizaciones y acciones 
ciudadanas contra la reforma 
judicial.6 

785 personas 
conocieron los impactos del 
proyecto de justicia cívica en 
Chihuahua.

En números

6       Sumamos decenas de actividades: marchas, plantones, delegaciones al congreso, veladas, eventos presenciales y virtuales nacionales e internacionales.



69  I  Informe anual de actividades 2024

Campañas sobre política de drogas
Este 2024 se registraron sucesos en la política de drogas a nivel mundial que afectarían a México: En la Comisión 
de Estupefacientes de las Naciones Unidas (CND67) se aprobó por primera vez una resolución reconociendo 
la eficacia de las intervenciones de reducción de riesgos y daños, pidiendo su uso para abordar el problema de 
sobredosis por drogas sintéticas; los impactos de la violencia por la política prohibicionista continuó marcando 
las realidades de diversos países y, en la vecindad del nuestro, la crisis social y de salud pública por consumo 
fentanilo arreció. Con claridad de este escenario, insistimos en nuestra exigencia de cambiar el rumbo de la po-
lítica de drogas en México, con campañas de concientización. También promovimos la formación de personas 
usuarias sobre sus derechos. 

Nuestro impacto
•	 Nos sumamos a las organizaciones mundiales que urgieron una nueva política de drogas en la 

CND67. En el marco de nuestra participación en los eventos de la Comisión compartimos información so-
bre las consecuencias de la “guerra contra las drogas” en México, reflexiones sobre la regulación del mer-
cado de cannabis desde una visión de derechos humanos y salud pública, así como de la importancia de 
contar con una perspectiva de juventudes en la política de drogas para evitar su estigma y discriminación.

•	 Lanzamos #MásEvidenciaMásPrevención, para su-
marnos al #WorldDrugDay de la ONU. Creamos una 
campaña de concientización para sumarnos a la convoca-
toria mundial de la ONU en el marco del Día Internacional 
contra el Abuso y el Tráfico Ilícito de Drogas, cuya temática 
del año fue “La evidencia es clara: invertir en prevención”. 
Difundimos materiales explicativos en GIF, postales e in-
fografías, convocamos a la ciudadanía a sumarse a una 
rodada ciclista contra el prohibicionismo del cannabis y 
realizamos un tuitspace para charlar con las y los usua-
rios. La campaña interesó a la organización colombiana 
Deliberar, y abrió la posibilidad de interlocución con esta 
organización desde el área de Incidencia.

•	 Curso Cannabis con permiso para litigantes. Lanza-
mos una campaña para promocionar el curso diseñado 
por nuestra organización para que abogados y abogadas 
aprendieran a tramitar el permiso de uso adulto de can-
nabis con perspectiva de derechos humanos. Nuestra 
campaña de promoción destacó la importancia de que 
las personas usuarias y las abogadas que las defienden 
conocieran y ejercieran sus derechos, como una forma de 
ejercer su ciudadanía.

3 eventos 
paralelos a la CND67 difundidos.

7 artículos 
sobre temas de drogas.

196 personas 
participaron en el tuitspace 
#MásEvidenciaMásPrevención.

1,600 personas 
consultaron información sobre 
#CannabisConPermiso para 
litigantes.

En números
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Campañas sobre Estado de derecho
El 2024 fue crítico para nuestro sistema democrático de derecho. El apa-
rato de Estado, tal como conocemos, comenzó a modificarse más inten-
sivamente desde el poder, pero sin lograr disminuir significativamente 
la inseguridad, la impunidad, la corrupción y la debilidad institucional. 

Nuestra comunicación dedicó especiales esfuerzos a informar, difundir 
y destacar insumos, actividades y datos útiles para fomentar la cultura 
de la legalidad, la participación ciudadana y el sentido democrático del 
Estado de derecho. 

Nuestro impacto
•	 Participamos en una campaña nacional para defensa de 

los derechos humanos. Como parte del Colectivo EPU MX exi-
gimos el cumplimento de las recomendaciones de la ONU tras el 
Examen Periódico Universal (EPU) de México ante el Consejo de 
Derechos Humanos de la ONU. Difundimos informes temáticos 
relacionados con las líneas de trabajo de MUCD: militarización y 
seguridad pública e impunidad y justicia.

•	 Promovimos la cultura de la legalidad y de la paz con nuestra participación en el Túnel de la 
paz. Fuimos convocados a participar en la exposición itinerante del Museo Memoria y Tolerancia (MMyT), 
una apuesta interactiva para fomentar la cultura de la no violencia y concientizar sobre la paz. Constan-
temente, convocamos a la ciudadanía a acudir a la exposición en las ciudades en las que fue instalada.

•	 Promovimos el voto informado y analizamos las propuestas de las candidaturas, en el marco 
de las elecciones de 2024. Difundimos diversos insumos de consulta, participamos en conversatorios, 
dimos entrevistas en medios, publicamos artículos y promovimos un foro para que la ciudadanía obtuviera 
información, datos y análisis sobre las propuestas en materia de seguridad y justicia de las y los candida-
tos al Gobierno Federal y a la Jefatura de Gobierno. Co coordinamos y difundimos un diálogo ciudadano 
abierto y amplio con candidatos a la jefatura de la capital: Foro Justicia CDMX, ahí, logramos que Clara 
Brugada, entonces candidata y hoy Jefa de Gobierno, se posicionara públicamente acerca de la necesidad 
de fortalecer la justicia cívica en CDMX.

•	 Advertimos de la erosión del sistema democrático de derecho y participamos del diálogo públi-
co al respecto. En MUCD, comprendemos que todas las agendas de derechos son afectadas en la medi-
da en la que las instituciones se fortalecen o debilitan. Además de nuestras agendas, nos posicionamos y 
ofrecimos insumos sobre temas como la elección de la nueva persona titular de la CNDH, la desaparición 
de órganos autónomos por el Plan C impulsado por el gobierno federal, la agenda ciudadana impulsada en 
colectivo por CEMEFI y distintas organizaciones de la sociedad civil, entre otros.

1 campaña 
colectiva sobre derechos 
humanos.

1,200 personas 
consultaron nuestro boletín 
previo al debate presidencial 
sobre seguridad.

1 evento 
de diálogo con candidatos.

En números













INGRESOS

Donantes institucionales internacionales 12,147,237.54

Donantes institucionales nacionales 6,818,861.29

Donantes individuales y corporativos nacionales e internacionales 3,135,210.00

Intereses u otros ingresos 835,857.15

Total 22,937,165.98

GASTOS

Salarios 14,391,028.69

Gastos directos de proyectos 3,034,135.39

Gastos operativos 1,942,882.40

Gastos administrativos 510,400.00

Total 19,878,446.47



Los ingresos de MUCD provienen fundamentalmente de donativos que a lo largo de más de 25 años nos han soste-
nido nuestra labor.

Donantes nacionales 

Donantes internacionales 

Auditorías 
Como buena práctica, MUCD audita anualmente sus estados financieros. En relación con el ejercicio fiscal 2023, 
la firma Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C. afiliada a una Firma Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited 
practicó la auditoría en comento y entregó su informe el 19 de agosto de 2024.

Auto Transporte 
Sin Fronteras, 

S.A de C.V.

Altruismo 
y Unión de 
Apoyo, A.C.




