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INTRODUCCION >

En México Unido Contra la Delincuencia trabajamos con la conviccion de
que construir un México mas seguro, justo y en paz, y exigir la ejecucion
efectiva del Estado de derecho no es una consigna abstracta, sino un
Compromiso permanente con las personas, especialmente las victimas
del delito, pues es indispensable prevenir, denunciar, atender, investigar y
sancionar el delito privilegiando la reparacion y la no repeticion.

Este afio, presentamos nuestro informe 2025 desde una perspectiva
distinta. En lugar de organizarlo por las distintas funciones que
desempefiala organizacion (investigacion y politicas pablicas, formacion,
observacion de la autoridad, litigio estratégico, incidencia politica
y comunicacion), decidimos estructurarlo por causas para explicar
mejor por qué todo lo que hacemos se relaciona con la prevencion,
investigacion, persecucion y sancion del delito y como mejoramos el
acceso Y la calidad de la justicia, al tiempo en que promovemos la paz.

Todas las causas que aqui se presentan estan interrelacionadas,
orientadas en su conjunto a cumplir nuestro mandato, en beneficio de
todas y todos pero, fundamentalmente, de las victimas de los delitos.
Estudiamos, analizamos y monitoreamos la incidencia delictiva porque
no hay prevencion ni politicas publicas de seguridad y justicia efectivas
sin informacion confiable. Construimos comunidades seguras porque
es en el territorio en donde debe ocurrir el cambio y se avanza en la
construccion de entornos mas pacificos. Formamos y empoderamos
a la ciudadania porque una sociedad informada y organizada es clave
para que exista una cultura de denuncia, la exigencia de derechos y la
prevencion de la violencia. Involucramos al sector privado en la agenda

de cultura de la legalidad porque son un actor clave con impacto
masivo. Monitoreamos a las autoridades de justicia y litigamos para
defender derechos porque sin instituciones que investiguen, persigan
y sancionen adecuadamente los delitos, laimpunidad se perpetua, en
detrimento de las victimas.

Ademas, trabajamos en temas complejos y muchas veces relegados
0 estigmatizados -como la transformacion de la politica de drogas,
el control de armas, la militarizacion de la seguridad- porque las
decisiones que se toman o se evaden en estos dmbitos tienen efectos
profundos y duraderos en la seguridad, la justicia y los derechos de
las y los mexicanos.

La suma de las causas que presentamos en este informe estd
contribuyendo a fortalecer la prevencion en el territorio y en la
elaboracion de politicas publicas, a mejorar la respuesta institucional,
a ampliar el acceso a la justicia y fomentar la convivencia pacifica,
siempre promoviendo la legalidad, la institucionalidad y la defensa
del Estado de derecho.

Sabemos que nuestro mandato es complejo. El fendmeno de la
violencia y la delincuencia cada vez mas generalizado no admite
soluciones simplistas, en su lugar, exige una perspectiva amplia,
capaz de integrar distintos frentes sin perder la brujula, en busca
de un mismo horizonte: un pais mas seguro, justo y en paz, donde
la seguridad se construya con legalidad, instituciones sdlidas,
participacion ciudadanay respeto irrestricto a los derechos humanos.



NOTA DE
AGRADECIMIENTO

Las paginas que siguen dan cuenta de un afio de trabajo colectivo en
México Unido Contra la Delincuencia, en un contexto cada vez mas
retador y adverso para las organizaciones civiles en México y la region,
por lo que nada de esto habria sido posible sin una comunidad que cree
y sostiene este trabajo.

El acompafiamiento de personas donantes, aliadas y aliados ha sido
clave para hacer posible nuestros procesos de largo aliento, abrir
espacios donde antes no los habia y para colocar en la agenda publica
temas incdmodos pero indispensables. Este informe es también una
forma de rendir cuentas a esa confianza. A todas y todos ellos, gracias.

México Unido Contra la Delincuencia
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Ciudadanos y ciudadanas activistas que luchan por
un México mas seguro, mas justo y en paz, y exigen
la ejecucion efectiva del Estado democratico de
derecho.

* INVESTIGAMOS y analizamos delitos

« OBSERVAMOS a la autoridad

* FORMAMOS a la ciudadania

+ LITIGAMOS por los derechos

* INCIDIMOS en politicas publicas

» COMUNICAMOS para promover el didlogo



LOGROS 2025

LOS DESTACADOS

 Verificamos informacion oficial sobre delitos y contribuimos
a la mejora de su registro, generando recomendaciones de

18 PROYECTOS 6,646,357 PERSONAS atencion y mecicion

de impacto social beneficiarias indirectas : " o e
* Mejoramos las politicas de prevencion y atencion al

consumo de drogas en seis estados en beneficio de mas de
2 millones de jovenes.

+ Contribuimos a la creacion de comunidades seguras con la
Red Conéctate por Tu Seguridad en beneficio de mas de 51
- 4 mil habitantes de Toluca y Naucalpan, Estado de México, asi
' como Miguel Hidalgo, en CDMX.
30 ESTADOS 75 ALIANZAS
del pais alcanzados estratégicas e iniciativas * Reactivamos la tinica red de monitoreo ciudadano para
en colectivo evaluar la calidad del servicio en ministerios publicos y
juzgados civicos de la CDMX.

» Mejoramos las politicas de seguridad y justicia en México a
través del litigio constitucional, para proteger los derechos
de las victimas del delito y reducir la arbitrariedad de la
autoridad.

98,902 PERSON AS 513 ACC'ONES » Participamos en esfuerzos nacionales e internacionales

beneficiarias directas de particinacion para impulsar reformas en agendas como el control de
Ciudad%na in?pulsadas armas de fuego, la politica de drogas y la desmilitarizacion de

la seguridad.
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ANALIZAMOS DATOS PARA ,
PREVENIR LA INSEGURIDAD ¢QUE LOGRAMOS?
Y LA DELINCUENCIA pigri | L PLIE L e

autoridad. Gracias a nuestra labor y didlogo con el Secretariado
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP)
pudimos incidir en la mejora del registro oficial de delitos, por
parte de las fiscalias locales, y sumarnos a la revision de la
nueva metodologia con la que se medira el delito en México a

Monitoreamos el comportamiento del fendmeno delictivo en México,
con énfasis en cinco delitos (homicidio doloso y feminicidio, extorsion,
delitos contra la libertad personal, delitos sexuales y violencia familiar
y de género) para hacer andlisis basados en evidencia, verificar datos y

presentar la informacion de forma accesible a la ciudadania a través de partir de 2026.
nuestro boletin de incidencia delictiva y nuestro Micrositio de Incidencia ___ pelios sexusles
Delictiva. g iy e
R WO SN
« Analizamos mas de 27 millones de datos oficiales de delitos. \k‘c{q\ «!')Y v
* Actualizamos mensualmente nuestro Micrositio de Incidencia N7 A :
Delictiva y produjimos 11 boletines especializados en delitos y otros ff i \: ﬂ ﬁ
andlisis de coyuntura. -* Boletin de incidencia delictiva | ,.\’ e
*Generamos una comunidad de 7,688 ciudadanos que pudieron {Los homicidios realmente bajaron |
accedieran a informacién sobre incidencia delictiva de forma 40%? o/ recivises
entendible y clara. e s pormes
*  Elaboramos mas de 20 ejercicios de verificacion y analisis sobre o México Unido Contrala.. 226r (@) e b o o
datos oficiales de delito, victimizacion y percepcion de inseguridad, e

revelando patrones atipicos en el registro estadistico de la violencia
letal -como que a partir de 2022 a partir hay menos homicidios, pero
mas accidentes y suicidios- y posible manipulacion de los datos para I LT

- =
aparentar reducciones mayores a las reales. -

+ Dialogamos con el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
Seguridad Publica (SESNSP) para incidir en la mejora del registro Proporcn s vestgacionss iciadas segin bt dedelto

oficial de delitos por parte de las fiscalias. .

€& Responder ~ Reenviar @ )




'NOS MUEVE LA
CONVICCION
DEQUE UN

MEXICO MEJOR
@88 ESPOSIBLE.

Con la publicacién del “Atlas de Homicidios: México 2024. Siete afios,
miles de victimas”, que por primera vez incluyd un andlisis septenal del
comportamiento de la violencia letal, contribuimos al entendimiento de
las dinamicas de violencia homicida y la caracterizacion de las victimas y
emitimos recomendaciones y alertas a la ciudadania. Entre ellas:

+ Llamamos la atencion sobre posibles patrones de subregistro y
reclasificacion estadistica de los asesinatos.

+  Colocamos el tema de atencion de homicidios en el foco mediatico,
conmedio centenar de coberturas periodisticas locales y nacionales.

* Llegamos a mas de 2,000 ciudadanos, expertos y personas
tomadoras de decision que consultaron nuestro Atlas.

*  Presentamos esta herramienta ante el Consejo Consultivo de
Usuarios de laInformacion del INEGI para mejorar las investigaciones
oficiales sobre el tema.

+ Sistematizamos recomendaciones de politica publica para la
atencion del homicidio doloso y su adopcién a nivel federal como: la
focalizacion de la atencion en en 3 municipios prioritarios (Tijuana,
Judrez y Celaya), la implementacion de programas permanentes de
desarme y control de armas, el fortalecimiento de las capacidades
civiles locales para la prevencion e investigacion, la atencion de
la violencia feminicida, la desmilitarizacion de la estrategia de
seguridad y el mejoramiento del registro estadistico.




MANTENEMOS EL UNICO
REPOSITORIO DE DATOS SOBRE
ACCIONES ANTIDROGAS

Desde 2020 construimos nuestro Micrositio de Datos Sobre Acciones
Antidrogas, que recoge las realizadas por el gobierno mexicanoy conel que
monitoreamos indicadores como la destruccion de plantios declarados
ilicitos, la destruccion de laboratorios clandestinos y el aseguramiento de
sustancias psicoactivas.

« Con esta herramienta contribuimos al andlisis de las politicas de
seguridad, completando y contrastando la informacion de incidencia
delictiva y violencia letal con aquella de acciones antidrogas para
analizar los efectos de éstas Ultimas sobre la violencia y el delito.

; QUE LOGRAMOS?

Tras 5 afos de monitoreo, encontramos que no existe una
relacion positiva entre la intensificacion de las acciones
antidrogas y la reduccidn del delito, pero si entre militarizacion
y opacidad: mientras mas informacion controlan los militares,
menos transparencia. De ahi que gracias a este proyecto hemos
podido litigar la falta de informacion y obligar a autoridades
como la Guardia Nacional a entregarla.

L

CONTRIBUIMOS A LA
MEJORA DE LA ESTADISTICA
EN MATERIA DE DELITOS

Formamos parte del Consejo Consultivo de Usuarios de
la Informacién (CCU) del INEGI, donde contribuimos con
propuestas para mejorar las estadisticas. Nos enfocamos
en garantizar la calidad, pertinencia y utilidad de los datos
generados para que se logre sumar en la toma de decisiones y
la atencion de la problematica de inseguridad.

+ Sostuvimos dos sesiones con especialistas para discutir
mejores formas de realizar investigaciones usando
datos publicados por el INEGI.

* Intercambiamos metodologias y experiencias para que
las investigaciones sobre datos oficiales buscan tener un
impacto social.

;{ QUE LOGRAMOS?

Contribuimos a la mejora del registro y calidad estadistica del
fenémeno delictivo a nivel nacional. Advertimos al INEGI de
vacios de informacion, por ejemplo, en el registro del tipo de
arma de fuego usada para cometer homicidios, cuando 7 de
cada 10 asesinatos en México se cometen con este objeto.



En alianza con la empresa Zafe Global, nos convertimos en embajadores
de la campana “Por un México mas Zafe", que impulsa a nivel nacional
el acceso a una herramienta gratuita de alertas para que las personas
prevengan situaciones de riesgo e inseguridad. Gracias a esta
colaboracion, quienes reciban las alertas tendran acceso también a:

* Informacion comprensible sobre cémo denunciar un delito en caso
de sufrirlo.

* Ubicacion de agencias de Ministerio Publico y juzgados civicos en
CDMX y Estado de México.

* Guias de orientacion sobre los procesos de denunciay los derechos
de las personas denunciantes.

+ Conesteesfuerzo,acompafiamos servicios gratuitos de prevencion
de riesgos de seguridad con informacion sobre los procesos de
denuncia para reducir la impunidad.

practica para prevenir situaciones de riesgo e inseguridad,

la denuncia

herramienta util y

reduccion de la comision de faltas y delitos, promovimos la cultura de

\ d zafe Por un México mas zafe
|
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Por un México mas zafe ) Por un Meéxico mas zale






FOMENTAMOS LA CONVIVENCIA
PACIFICA A NIVEL LOCAL Pl .quLocramos?

Impactamos a mas de 51,000 personas habitantes de las
comunidades en donde implementamos estos proyectos,
que se benefician del mejoramiento de los espacios
publicos, la organizacion de actividades comunitarias, la
calidad de la atencion de las autoridades de justicia y el
mejoramiento de la convivencia.

En Toluca y Naucalpan, Estado de México y parte de la Alcaldia
Miguel Hidalgo en CDMX, implementamos el primer ano de la
Red Conéctate por Tu Seguridad (RCXTS), un proyecto que une a
la ciudadania y actores clave para generar entornos mas seguros,
fomentar la participacion ciudadana y atender las causas de la
inseguridad. Como parte de estos proyectos:

+ Impulsamos la creacién de redes comunitarias en las que ya
participan cientos de personas y generamos mecanismos de
gobernanza para que las y los habitantes locales colideren este
esfuerzo, definiendo su mision, vision y actividades.

+  Formamos a 2,579 personas en cultura de la legalidad, 164
padres y madres en habilidades parentales para fomentar
entornos pacificos y 261 personas jovenes en la promocion de
la legalidad y participacion comunitaria.

+ Organizamos 36 eventos culturales, ferias y actividades
comunitarias para construir recuperar espacios publicos
libres de violencia y delincuencia, mejoramos la infraestructura
urbana, propiciamos espacios de encuentro entre actores
comunitarios e identificamos problematicas de seguridad y
convivencia a atender.

* Vinculamos a 138 personas voluntarias monitoras (71 en
Toluca y 67 en Naucalpan) con las autoridades del sistema de
justicia y realizamos 109 acciones de monitoreo (54 en Tolucay
55 en Naucalpan) de las que han emanado 14 recomendaciones
de mejora.

«  Enambos municipios logramos activar a 55 actores clave, entre
los que se incluye a instituciones gubernamentales, religiosas,
culturales, organizaciones civiles, vecinos y empresas. Asi,
construimos entornos pacificos y mejoramos la seguridad.




Con este proyecto, mejoramos la seguridad de las comunidades donde
intervenimos.

Buenas Praor:
. acti
Seguridad Ciudada

na en México * En Naucalpan entre 2024 y 2025 se registré una disminucion del
7% en la percepcion de inseguridad y aumentd en 3% el nimero
de personas que consideran que se puede confiar en sus vecinas
y vecinos. También subié en 3% el nimero de personas que
acuden al juzgado civico para solucionar un conflicto vecinal y los
conflictos entre vecinos se redujeron en 2%. Ademas, crecimos
en 67% el numero de personas que comprenden el concepto y
promueven la cultura de la legalidad.
En Toluca, entre 2024 y 2025 se registr6 una disminucion de 11%
en la comision del delito de lesiones, una disminucion del 22%
en robo en transporte publico y 53 % en robo de vehiculos. De
la misma manera, aument6 en 62% el nimero de personas que
comprenden el concepto de cultura de la legalidad.

Ademas, ganamos el 1* lugar en la categoria de “Experiencias
promisorias” del premio “Buenas practicas en materia de
seguridad ciudadana” de la Universidad Iberoamericana, donde
un jurado internacional reconocid la capacidad de estos proyectos
paracrear redes de capital social positivo en favor de la convivencia
y el mejoramiento de la seguridad.

Coramonis de Entrega de Hoconooimienios alas
Buenas Practicas de
Seguridad Ciudadana en Moexico

ESTE 2026 SEGUIREMOS CONTRIBUYENDO
A LA REDUCCION DE LOS FACTORES

QUE ALIMENTAN LA VIOLENCIAY LA
DELINCUENCIA EN ESTOS DOS MUNICIPIOS
DEL ESTADO MAS POBLADO DEL PAIS.







Creemos que una ciudadania que sabe sobre sus derechos puede
tomar un papel activo, criticoy exigente en la construccion de un pais
mads sequro, justo y en paz. Este 2025 contamos con una oferta de
formacion en los distintos ejes tematicos de nuestra organizacion,
como cultura de la legalidad, control de armas, acceso a la justicia,
datos de incidencia delictiva y militarizacion.

Compartimos nuestra vision y preocupacion sobre la
militarizacion con activistas y personas defensoras de
derechos humanos, como parte de las sesiones de la
“Escuelita” del Movimiento de los Pueblos por la Paz y la
Justicia, impartiendo una sesion sobre los riesgos de la
militarizacion en la que participaron 35 personas activistas
y defensoras.

En colaboracidn con Alina, desarrollamos el curso “Seguridad
Ciudadana y Militarizacion. Construyendo Alternativas de
Seguridad”, que formara parte de la oferta educativa de esta
organizacion para 2026 e impactara en una red de mujeres
lideres que aspiran a puestos de eleccion popular.
Impartimos un seminario virtual a 26 personas aliadas aMUCD
sobre los cambios en la legislacion secundaria que restringen
el acceso a la informacion publica tras la desaparicion del
Instituto Nacional de Acceso a la Informacion Publica (INAI).




Formamos estudiantes universitarios sobre
las implicaciones de la Reforma Judicial, en
colaboracién con el Tecnoldgico de Monterrey
campus Santa Fe, con un curso virtual sobre la
reforma y su impacto en el ejercicio de derechos
y el sistema democratico.

Impartimos el curso “Seguridad Ciudadana y
Militarizacion” a 160 estudiantes del Tecnoldgico
de Monterrey del Estado de México Nuevo Ledn
para brindarles informacidn sobre la importancia
de formular alternativas de politicas de seguridad
con enfoque ciudadano y de derechos humanos.
Capacitamos a 30 estudiantes del Tecnoldgico de
Monterrey en el uso del Micrositio de incidencia
delictiva, para consultar e interpretar datos sobre
el fendmeno delictivo en México.

Por segundo afio consecutivo, organizamos un
curso de formacion sobre politica de control
de armas de fuego para 91 estudiantes del
Tecnoldgico de Monterrey.

Ademas,como parte de otros proyectosdenuestra
organizacion, formamos a cientos de activistas,
jovenes y funcionarios piblicos en prevencion
y atencion del consumo de sustancias, para
transitar hacia una politica de drogas respetuosa
de los derechos humanos y centrada en la salud y
reduccion de riesgos y dafos.

®







FORTALECIMOS LA CULTURA S o pet S
DE ETICA E INTEGRIDAD
EN LAS EMPRESAS o

En 3 afios deimplementacion, seguimos ayudando a2 empresas i
a transformar sus entornos laborales a través de nuestro
Sistema de denuncia, una herramienta para reportar conductas '
indebidas, colectar informacién sobre violaciones normativas,
asi como investigar, corregir y prevenir esas mismas conductas.
Asi, fomentamos la cultura de la denuncia y la legalidad en el
sector privado.

+  Alcanzamos a 1,200 personas colaboradoras beneficiadas
con el sistema en 12 estados de la Republica.

+ Tras la emision de resoluciones realizamos seguimientos
para evitar represalias para las personas que intervienen
en los procesos, buscando mayor cercania con las
personas denunciantes.

+ Optimizamos constantemente nuestras plataformas para

procesos de seguimiento a las denuncias.

{ QUE LOGRAMOS?

Esta herramienta ha probado ser efectiva en la mejora del ambiente laboral,
asicomo en el fortalecimiento de la cultura de ética e integridad corporativa.

Convencidos de que las empresas son una parte importante de la sociedad,
promovemos el cambio cultural frente a la ilegalidad y el delito apostando
por que ese cambio llegue a las familias y las comunidades de las y los
colaboradores con las que trabajamos, y con ello, al resto del pais.



MEJORAMIENTO
DE LA JUSTICIA
CIVICA Y PENAL



PROMOVIMOS LA VIGILANCIA
CIUDADANA DE LAS
AUTORIDADES DE JUSTICIA

Durante 2025, reactivamos e incrementamos las actividades de
nuestros grupos de personas monitoras voluntarias -creado desde
2014- para observar la calidad del servicio en juzgados civicos y
ministerios publicos de la Ciudad de México e invitamos a otras
personas interesadas en participar activamente en la mejora del
funcionamiento de estas instituciones procuracion de justicia
civicay penal.

+ Reactivamos las actividades de 28 personas voluntarias
monitoras que siguen impulsando mejoras en la calidad del
servicio de 21 ministerios publicos y 14 juzgados civicos de
la capital.

+ Conformamos un grupo de 29 personas adicionales que
fueron capacitadas en nuestro modelo de monitoreo.

*  Realizamos 208 ejercicios de observacion ciudadana en el
20% de juzgados civicos y el 29% de ministerios publicos
que existen en la Ciudad de México ubicadas en las alcaldias
de Alvaro Obregén, Azcapotzalco, Cuauhtémoc, Gustavo A.
Madero, Iztapalapa, Iztacalco y Miguel Hidalgo.

*  Fortalecimos la vinculacion de los grupos de personas
monitoras voluntarias con los titulares de los ministerios
publicos y juzgados civicos a través de 13 reuniones de
trabajo y 15 visitas guiadas.

RVICIOS EN LINEA




;QUE LOGRAMOS?

Gracias a nuestras propuestas de mejora, estos
ministerios publicos y juzgados civicos tomaron
acciones para subsanar las deficiencias encontradas
durante nuestros monitoreos como: mejorar el
mantenimiento a la infraestructura, actualizar letreros
y carteles informativos sobre los servicios que ofrecen
y el costo de los tramites, mejorar la visibilidad y
acceso a mecanismos de queja como el teléfono
rojo y el buzon de quejas, asi como la reactivacion del
programa “MP transparente” en las agencias que lo
habian suspendido.

Con este trabajo contribuimos no sélo a visibilizar
el delito ocurrido, a través de la denuncia, sino a
activar a la autoridad para que éste sea investigado
y eventualmente sancionado. Reducir la impunidad
y mejorar la investigacion, persecucion y sancion
del delito requieren de una ciudadania informada,
consciente de sus derechos como denunciante, que
confie en la autoridad y acuda a ella para denunciar.
Las personas voluntarias ahora promueven ladenuncia
en sus comunidades y vigilan a la autoridad para que
esta no sea omisa y cumpla sus obligaciones.







Elaboramos mas de 20 analisis especializados sobre diversos
temas como la nueva estrategia de seguridad publica federal,
la legislacion secundaria de Guardia Nacional, los acuerdos del
Consejo Nacional de Seguridad Publica, la Ley de Amparo, la Ley
del Sistema Nacional de Seguridad Publica, La Ley de Aduanas, la
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion, la Ley de Armas
de Fuego, la Ley de Obras Publicas, la reforma al Cddigo Nacional
de Procedimientos Penales, los planes sectoriales de defensa y
marina, etc. Con ellos:

Informamos a agencias internacionales y a la comunidad
diplomatica sobre los cambios institucionales en México.
Esto incluyd a las representaciones diplomaticas de mas de
20 paises, la Delegacion de la Comision Parlamentaria Mixta
UE-México (D-MX) y agencias como UNODC y OHCHR.
Monitoreamos acuerdos ejecutivos, cambios legislativos
y normativos, fallos y jurisprudencias para analizar las
politicas publicas y alertar a la ciudadania sobre riesgos a
sus derechos o regresiones democraticas. Un ejemplo de
esto fue la advertencia a la ciudadania sobre los riesgos de
seguridad y violaciones a la privacidad que supone el registro
de lineas telefénicas, una nueva obligacion que emané de
la promulgacion de la Ley General para Prevenir, Investigar y
Sancionar los Delitos en Materia de Extorsion.




Este 2025 identificamos que la nueva Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica incluia
nuevas restricciones para el acceso a lainformacion en materia
de seguridad, pues ahora las autoridades podran reservar
informacion por “amenazar la paz social”. Este término ambiguo
limita el ejercicio del derecho al acceso a la informacién de
manera desproporcionada y prioriza los intereses del Estado
sobre los derechos humanos de las personas. Por este motivo,
interpusimos un juicio de amparo que esta siendo analizado.

Brindamos asistencia técnica a gobiernos, tanto en el ambito
federal como en el estatal, sobre temas puntuales como: la
prevencion del consumo de drogas, la ampliacion de sus
mandatos, el cumplimiento de obligaciones de fortalecimiento
policial y la atenciéon al fenémeno delictivo, reforzando no sélo
la exigencia sino la capacidad de articulacion y trabajo colectivo
en favor de la seguridad y la justicia.

contribuir a una mejor gestion de riesgos por parte de actores
nacionales e internacionales y defender derechos por cauces
institucionales







MEJORA POLICIAL

TRABAJAMOS JUNTO A LAS
AUTORIDADES CAPITALINAS
PARA MEJORAR LA POLICIA

LOCAL

Desde 2022 somos miembros de la Comision de Honor y
Justiciade la Secretaria de Seguridad Ciudadanadela Ciudad
de México, el 6rgano colegiado que analiza los ascensos, las
sanciones disciplinarias y los reconocimientos de los mas
de 85,000 policias de la capital. Este 2025, mantuvimos
nuestra presencia como organizacion ciudadanayy:

+ Participamos en 31 sesiones para las determinaciones
de procesos disciplinarios y el otorgamiento de
incentivos como condecoraciones, reconocimientos,
estimulos y recompensas.

Fungimos como jurado para elegir a la persona policia
destacada del aio.

Revisamos mas de 1,500 expedientes de procesos
disciplinarios.

;QUE LOGRAMOS?

En 3 afios de trabajo hemos logrado mejorar protocolos de atencion,
diferenciados por género; desincentivar el uso de la fuerza letal como
criterio de seleccidn para las condecoraciones; y vigilar el seguimiento
de casos delicados que ameritan sancion.

Con este trabajo contribuimos activamente en la profesionalizacion
de las corporaciones civiles de seguridad y promovemos la calidad y
efectividad en el desempeiio de la policia de proximidad en la capital
del pais, para su mejor funcionamiento. Asi, reafirmamos nuestro
compromiso por la prevencidn, la investigacion y la persecucion del
delito, y el fortalecimiento de las capacidades locales para atenderlo.
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DESMILITARIZACION

ARTICULAMOS Y MOVILIZAMOS
A NIVEL REGIONAL CONTRA LA
MILITARIZACION

Este 2025 dimos un paso enorme: conformamos el Consorcio
Latinoamericano sobre Militarizacion, Seguridad Ciudadana
y Democracia, una red de organizaciones de la sociedad,
academia, activistas y otros actores relevantes de varios paises
latinoamericanos para analizar el fenémeno de la militarizacién de
la seguridad publica en América Latina y analizar alternativas.

* Incluimos la participacion de 13 paises latinoamericanos y
35 personas expertas de la region para intercambiar ideas y
generar propuestas que ayuden a reducir y mitigar los riesgos
y dafios de la militarizacion en la seguridad y la vida publica
de nuestros paises.

*+ Realizamos un primer eshozo conjunto de las caracteristicas
de la militarizacién y propusimos una ruta de trabajo para
reducir los riesgos y daiios de la militarizacion en la region.

+  Conformamos un grupo motor de organizaciones y personas
expertas que discutieron y delinearon el plan de trabajo del
Consorcio, representando a paises como Brasil, Colombia,
Chile, El Salvador y México.

+  Elaboramos casos de estudio sobre cdmo las fuerzas armadas
definen las politicas de seguridad en Brasil, Colombia, Chile y El
Salvador y México, y elaboramos docenas de analisis técnicos
sobre temas diversos relacionados con la militarizacion.

{QUE LOGRAMOS?

Elevamos la capacidad de incidencia de MUCD a escala regional, al
formar una red unica en su tipo que ademas resulta muy necesaria
dado el avance de la militarizacion en la region y sus efectos para el
futuro de nuestras democracias, Estado de derecho y los derechos
humanos. Nuestra labor toma ademas especial relevancia ante los
riesgos incrementados de sufrir los efectos de la militarizacion no
solo por presiones internas, sino también externas.




IMPULSAMOS ENFOQUES NOVEDOSOS
PARA ENTENDER LA MILITARIZACION

Continuamos realizando analisis e informes inéditos para comprender y
frenar el empoderamiento politico y econdmico de las fuerzas armadas,
asi como la forma en que las autoridades civiles transfieren tanto
funciones como presupuestos y cdmo frenar esta tendencia. En 2025
analizamos los programas sectoriales de Defensa Nacional y Mariana
2025 - 2030, el aumento presupuestal a la Secretaria de la Defensa
Nacional y elaboramos un informe colaborativo entre OSC para impulsar
controles civiles a las fuerzas armadas.

« Con nuestro analisis de los programas sectoriales revelamos
que la administracion federal actual no sélo busca perpetuar la
militarizacion de la seguridad, sino también modificar la percepcion
ciudadana sobre las fuerzas armadas para promover su aceptacion.

* Identificamos y difundimos los riesgos de este plan militar, que
incluye el control militar de rubros hoy todavia civiles, como la
proteccion del medio ambiente, la gestion hidrica y los conflictos
sociales por el acceso al agua, la atencion a la poblacion en casos de
crisis sanitaria/humanitaria y hasta el control del comercio exterior.

*  Expresamos nuestra preocupacion por el aumento presupuestario y
de funciones de las fuerzas armadas con la Comision Interamericana
de Derechos Humanos y con la Oficina del Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Derechos Humanos.

* En colaboracién con las organizaciones Intersecta y Data Civica
generamos un informe con recomendaciones y propuestas
concretas para establecer controles civiles a la participacion
castrense en tareas de seguridad y otras areas de la vida publica.

La propuesta aln no ha sido discutida por el Congreso Federal,
pero constituye el ejercicio propositivo mas completo en términos
técnicos, sobre como mantener la supremacia civil sobre las fuerzas
armadas y como reintroducir controles democraticos a la ejecucion
de la politica de seguridad.

;QUE LOGRAMOS?

Emitir recomendaciones fundamentales para comprender los
cambios e implicaciones de la continuidad de la militarizacion en

México, tanto a nivel nacional como con actores internacionales.
Nuestra organizacion es de las pocas en el pais que continta
advirtiendo de los riesgos de este proceso, dafiino para la
democracia y los derechos humanos.

EN TRIBUNALES, NOS OPUSIMOS A LA
ASIGNACION DE FUNCIONES CIVILES
A LA GUARDIA NACIONAL

Reclamamos la constitucionalidad de adiciones a la nueva Ley de la
Guardia Nacional que le otorgaron a la Guardia Nacional funciones de
seguridad que ya habian sido derogadas por la Suprema Corte de Justicia
de la Nacién (SCJN) por contravenir a la Constitucién, tales como la
intervencidén de comunicaciones de manera preventiva y sin orden judicial.



*  Fuimos la tnica organizacion que interpuso un jui.cig de amparo PROMOV'MOS EL FORTALEC'M'ENTO
jﬁg:;?fta ley, pese al escenario adverso de transicion del Poder DE SEGURID AD C|V". A NIVEL LO C AL

* Ademas, generamos un analisis juridico de la Ley con alcance
internacional. En colaboracion con Intersecta, publicamos un
documento de analisis de la nueva Ley de la Guardia Nacional
que atrajo el interés de medios de comunicacién y organismos
internacionales como la Oficina de las Naciones Unidas contra la
Droga y el Delito (UNODC) en México.

Impulsamos el cumplimiento de las obligaciones impuestas a las
entidades federativas a partir de la creacion de la Guardia Nacional y que
tienen el propdsito de generar las condiciones institucionales necesarias
para el retiro definitivo de las Fuerzas Armadas en tareas de seguridad
publica.

+ Sistematizamos evidencia sobre el grado de cumplimiento de

> los 32 estados respecto a las obligaciones constitucionales de

‘:QUE LOGRAMOS? fortalecimiento policial que instituyé la reforma constitucional de

Guardia Nacional de 2019 y que ahora es parte del mandato del
SESNSP.

+ Establecimos una mesa de trabajo con el Secretariado Ejecutivo
del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP), en la que
compartimos nuestros hallazgos sobre el cumplimiento de los
estados de esta obligacion de 2019 a 2024, para que la institucion
realice evaluaciones y planes de fortalecimiento institucional.

Mantener un esfuerzo deresistencia
ciudadana a la militarizacion de
la seguridad publica y reclamar el ANALISIS
« o [ ] [ I 4
restablecimiento de los controles J'Sla(“on
civiles al actuar de las Fuerzas
Armadas para reducir el riesgo de - !
actos que violenten la integridad y ardia Nacional

los derechos de la ciudadania.

;QUE LOGRAMOS?

Contribuimos a la creacion de instrumentos oficiales necesarios
para que este 2026 las autoridades den seguimiento y evalien el

fortalecimiento policial, asi como el papel de las instituciones de
seguridad publica estatales. Esto es fundamental para avanzar
hacia una seguridad civil y la eventual desmilitarizacion de la

INFERECTA MUD= seguridad en México.




POLITICA DE DROGAS

IMPULSAMOS POLITICAS DE PREVENCION
DEL CONSUMO A NIVEL LOCAL

Desde 2019, trabajamos en el proyecto “Conocer para Transformar” de lamano
con gobiernos de diversos estados. El objetivo es impulsar la prevencion del
consumo de drogasiilicitas entre adolescentes y jovenes y retrasar almaximola
edad de primer consumo. Este 2025 continuamos mejorando las capacidades
de los gobiernos estatales para atender el fenémeno del consumo a través
de la emision de recomendaciones, la entrega del kits “Comunicar para
transformar” (una guia sobre cédmo realizar una campaiia de prevencion del
consumo para jovenes), y la capacitacién a funcionarias y funcionarios y la
implementacion de recomendaciones de mejora.

Documentamos la implementacion del proyecto en Aguascalientes,
Ciudad de México, Coahuila, Durango, Guanajuato, Hidalgo, Morelos,
Oaxaca, Quintana Roo y Yucatan para el cierre oficial del mismo, luego de
4 afios de trabajo.

Dimos seguimiento a los mecanismos interinstitucionales que
establecimos en 8 estados para la adopcion de las mas de 20
recomendaciones de politica piblica que identificamos a lo largo del
proyecto.

Realizamos dos nuevas alianzas estatales y emitimos recomendaciones
para mejorar politicas de prevencion del uso de drogas en la Ciudad de
México y Guanajuato.

Capacitamos a 943 personas funcionarias publicas locales en prevencion
del consumo de sustancias desde una perspectiva de derechos humanos,
juventudes y salud publica, en los estados de Hidalgo, Coahuila,
Aguascalientes y CDMX.




Entregamos tres kits “Comunicar para transformar” en Hidalgo,
Coahuila y CDMX, para que cada entidad impulse campafias locales
de prevencion.

En el estado de Durango logramos impulsar 9 recomendaciones
de politica publica a través de la Subcomision de Adolescentes
en Conflicto con la Ley, entre ellas, impulsar campaiias preventivas
del consumo desde una perspectiva de salud pdblica y derechos
humanos.

Este aifio, a partir de nuestra intervencion, Hidalgo creé guias
escolares sobre consumo de drogas, Coahuila se comprometi6 a
desarrollar una campaiia estatal de prevencion basada en evidencia
y sin discriminacion, CDMX y Durango usaron nuestro kit para
fortalecer sus campaiias locales y centenares de funcionarios se
capacitaron para atender mejor a las y los jovenes.

En suma, impulsamos la adopcion de 16 de 20 recomendaciones
para el mejoramiento de la politica publica local en materia de
prevencion del consumo de drogas ilicitas entre adolescentes y
jovenes en 8 estados.

{QUE LOGRAMOS?

Incidimos directamente en la mejora de politica publica parala
prevencion del consumo en beneficio de mas de dos millones
de jovenes en diversos estados, basados en el compromiso
de nuestra organizacion por construir comunidades pacificas
reduciendo los factores de riesgo que generan inseguridad y
violencia, como el consumo problematico de drogas ilicitas y
la adopcion de politicas de drogas criminalizantes y punitivas.
En 2026 seguiremos trabajando en Guanajuato, uno de los
estados mas violentos del pais.

OBLIGAMOS AL GOBIERNO FEDERAL
A RETOMAR LA ENCUESTA NACIONAL
DE ADICCIONES

En 2024, MUCD obtuvo una sentencia histérica que obligo a las
autoridades sanitarias a nivel federal a emitir una encuesta para
actualizar la informacion estadistica sobre las dindmicas de consumo
de sustancias como el alcohol, el tabaco y drogas ilicitas. Durante
2025, impulsamos en tribunales su cumplimiento y logramos que
la Encuesta Nacional de Consumo de Drogas, Alcohol y Tabaco
(ENCODAT) fuera publicada en diciembre de 2025.

Se trata de una sentencia cumplida a favor de MUCD para obtener
datos sobre el consumo de sustancias en el pais, fundamental para
quelapoblaciény autoridades mexicanas contaramos coninformacion
estadistica actualizada y confiable para disefiar e implementar
politicas publicas de prevencion del consumo adecuadas a nuestro
contexto.

. L
;QUELOGRAMOS? <

La publicacion de la Encuesta Nacional de Consumo de Drogas,
Alcohol y Tabaco, ENCODAT 2025 es un hito derivado de nuestra
labor de litigio estratégico que permitié la publicacion de los
primeros datos sobre consumo en una década.



SEGUIMOS IMPULSANDO LA
NO CRIMINALIZACION DE
USUARIOS DE CANNABIS CON
#CANNABISCONPERMISO

Frente a la negativa de la Comision Federal para la
Proteccién contra Riesgos Sanitarios (Cofepris) de
emitir permisos de uso personal y adulto de cannabis,
continuamos impulsando el cumplimiento de esta
obligacion, mediante la defensa de los derechos de
personas usuarias, haciendo accesibles y entendibles los
tramites para que la Cofepris deje de ser omisa.

+ Lanzamos un curso virtual para que las personas
pudieran acceder a informacion fundamental para
tramitar sus permisos de uso personal adulto sin
intermediarios, conociendo sus derechos.

» Capacitamos a funcionarios del Instituto para
la Atencion y Prevencion de las Adicciones de
la Ciudad de México (IAPA) sobre el proceso de
tramitacion y obtencion de los permisos de uso
personal adulto de cannabis, de manera que sepan
en qué consiste y donde se presentan las principales
dificultades.

;QUE LOGRAMOS?

Fomentamos la defensa de derechos humanos de las personas
consumidoras de cannabis con un objetivo: contribuir a
cambios fundamentales en la politica de drogas, para alejarla
de la criminalizacion y securitizacion.

Registro en el sistema de
o | citos
I cre on pert como usuatio
i ccosonslen
hisps:dcites colepris.gob.mul

Presenta tu solicitud
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HlClMOS ACT'V'SMO |NTERN AC'ON AL + Tras afios de activismo colectivo logramos que la Comision de

Estupefacientes de las Naciones Unidas aprobara una resolucion

POR UNA POLiTlCA DE DROGAS que mandata la revisién critica de la efectividad del Sistema

Internacional de Fiscalizacion de Drogas, misma que sera conducida
ALTERNATIVA por un panel de expertos compuesto por 19 miembros honorarios. Al
respecto, logramos también la inclusion de dos personas expertas
a las que daremos asistencia técnica de forma que la perspectiva
latinoamericana quede plasmada dentro del panel.

N T T e W W a W W Ya

Este afio participamos en 4 foros internacionales para promover una
politica de drogas basada en los derechos humanos, la salud piblica y
un enfoque interseccional: el 68 periodo de sesiones de la Comision de
Estupefacientes de Naciones Unidas (68 CND por sus siglas en inglés) en
Viena, Austria; la 25° Conferencia Internacional sobre Reduccion de Dafios
en Bogota, Colombia; en el 4° Foro Internacional sobre Politica de Drogas
en Shanghai, China; y en la Conferencia Internacional sobre la Reforma de
las Politicas de Drogas 2025 en Detroit, Estados Unidos.

* Durante 13 afios hemos participado activamente en el foro
internacional mas importante sobre politica de drogas, la CND.
Este 2025 insistimos en la necesidad de reformar las instituciones
fiscalizadoras de sustancias y destacamos la necesidad de revisar
la hoja de coca desde una perspectiva de las comunidades y sus
derechos.

+ Trabajamos con organizaciones de Estados Unidos y Canada para
transformar la politica de drogas en América del Norte, a través del
Grupo Transfronterizo sobre Drogas Sintéticas.

+ Compartimos con expertos de China, Estados Unidos y otras
partes del mundo los desafios que existen en nuestros paises para
atender el fenomeno de las drogas sintéticas, particularmente del
fentanilo, explicando en especifico los efectos nocivos que genera la
sobrerregulacion de precursores y pre-precursores sobre la industria
quimica.




MEJORAMOS LA ATENCION AL CONSUMO
DE DROGAS EN LA CAPITAL DEL PAIS

Este afio fuimos seleccionadas por el Fondo Canada para Iniciativas
Localesy gracias al apoyo de la Embajada de Canada en México estamos
implementando el proyecto “Saber (es) cuidarnos. Juntos mejoramos
la atencion del consumo de drogas en la Ciudad”, con el que buscamos
fortalecer la politica publica de atencidn del consumo de drogas ilicitas
entre adolescencias y juventudes de |a Ciudad de México, particularmente
de drogas sintéticas como el fentanilo, y acompafiar el proceso de
reorganizacion institucional local. Adicionalmente, impulsamos
articulacion y activismo local para transformar la politica de drogas.

Contribuimos al fortalecimiento del IAPA a través de la provision de
insumos técnicos, entre los cuales, la metodologia de la Encuesta
Estatal sobre Riesgo y Proteccion para el Consumo de Drogas en
Adolescentes (ERPCODA), elaborada por MUCD, con el objetivo
de contribuir a la mejora en la generacion de datos oficiales sobe
consumo de sustancias.

+ Formamos a 187 personas funcionarias en la prevencion y retraso
del consumo de drogas en juventudes para fortalecer su trabajo con
evidencia y herramientas que mejoren la atencion a esta poblacion.

*  Formamos parte de la primera red de mujeres reductoras de riesgos
y daiios, en colaboracion con la Secretaria de las Mujeres de la
Ciudad de México y del Instituto RIA, con incidencia en territorios
marginados de la capital.

* Nos articulamos con organizaciones, activistas y personas jovenes
para impulsar talleres, encuentros e intercambio de ideas para
impulsar cambios en la politica de drogas, lejos de la discriminacion
y la violencia contra consumidores.

;QUE LOGRAMOS?

Asistir al gobierno capitalino en el fortalecimiento de la
prevencion y atencion del consumo de drogas desde una
perspectiva de juventudes y derechos humanos, lo que
beneficiara a millones de habitantes de la Ciudad.




Puntos Constitucionales del Senado de |a Republi ist
CONTROL DE ARMAS yfuncnarios estadounidenses; s camo a victimas g s vlena

armada de ambos paises.
*  Promovimos un juicio de amparo contra la reforma alaLey de Armas

PODIOS PARA PONER FITE. i
CENTRO UNA AGENDA URGENTE:

EL CONTROL DE ARMAS >
¢QUE LOGRAMOS? 5

Influimos en distintos niveles desde el sector de la sociedad _ ~
civil para promover la inclusion efectiva de la agenda

de control de armas de fuego no solo en México, sino en
América del Norte. Una agenda que afecta a la ciudadania

de forma directa, pues 7 de cada 10 homicidios en nuestro

pais son cometidos por el disparo de un arma.

En 2025 continuamos alertando a la opinion publica y advirtiendo a
tomadores de decisiones nacionales e internacionales sobre la necesidad
de contribuir a la pacificacion del pais con la prevencién y atencion al
trafico de armas, su tenencia y uso indiscriminado y su control integral.

» Continuamos impulsando la alianza binacional “Desarmando el
miedo”, con la participacion de organizaciones y activistas de México
y Estados Unidos, para impulsar acciones conjuntas de control de
armas. Entre nuestros logros, incorporamos el tema de la regulacion
de armas de fuego en América del Norte en las discusiones de la
revision del MEC.

+  Por tercer afio consecutivo participamos en el Dialogo Constructivo
sobre Armas de Fuego de Naciones Unidas para insistir en que los
Estados apuesten por capacidades de investigacion y rastreo de
armas, prevengan la violencia armada, reduzcan la circulacion de
estos artefactos e inviertan en marcos regulatorios.

+ Elaboramos un analisis de la reforma de la Ley Federal de Armas
de Fuego y Explosivos (LFAFE) que se aprobd en abril de 2025y lo
compartimos con la ciudadania y personas tomadoras de decisiones
de México y Estados Unidos, con las Comisiones de Defensa y







LITIGAMOS PARA FRENAR
REGRESIONES EN EL SISTEMA
DE JUSTICIA FEDERAL Y LOCAL

Este afio, la mayoria de las entidades federativas reformaron sus
constituciones para emular a nivel local la Reforma Judicial federal
de 2024. De éstas, en MUCD monitoreamos, evaluamos y litigamos
las reformas por violar los derechos de las victimas del delito al
cambiar a jueces penales, jueces de justicia penal para adolescentes
y al autorizar el anonimato de las personas juzgadoras a través de los
jueces sin rostro.

*  Presentamos un juicio de amparo contra la Reforma Judicial
Federal.

+  Sumamos 24 juicios de amparo contra reformas judiciales
estatales en: Durango, Tlaxcala, Tabasco, San Luis Potosi, Ciudad
de México, Chihuahua, Veracruz, Sonora, Baja California, Estado
de México, Campeche, Quintana Roo, Colima, Zacatecas, Nayarit,
Yucatan, Hidalgo, Baja California Sur, Oaxaca, Chiapas, Puebla,
Morelos, Sinaloa y Guerrero.

* Fortalecimos alianzas estratégicas en favor de la justicia
al uniros a esfuerzos como el Observatorio de la Justicia
del Tecnoldgico de Monterrey y la Red por la Independencia
Judicial, integrada por barras de abogados, academia, personas
juzgadoras y organizaciones de la sociedad civil.

« A través de la impugnacion de la reforma judicial federal y las
reformas judiciales de Chihuahua y Quintana Roo fuimos la unica
organizacion de la sociedad civil en impugnar la figura de jueces
sin rostro, por violar derechos humanos.

* Ademas, logramos posponer la discusion de las reformas al Codigo
Nacional de Procedimientos Penales en donde se reglamentara
la figura de los jueces sin rostro y donde se buscaba veladamente
ampliar los supuestos de flagrancia en las detenciones, aumentando
los riesgos para las personas de ser detenidas.

; QUE LOGRAMOS?

Lideramos la defensa constitucional y convencional frente a la

Reforma Judicial federal y sus réplicas estatales, en un contexto
adverso para la independencia judicial. En caso de ganarlos,
podriamos lograr, entre otras cosas, modificaciones normativas
para escalonar la salida de jueces penales beneficiando a miles
de victimas del delito cuyos juicios orales no tendrian que ser
reiniciados.

LLEVAMOS EL TEMA DE LA
REFORMA JUDICIAL A UNA
INSTANCIA INTERNACIONAL

Logramos que la Comision Interamericana de Derechos Humanos
admitiera la solicitud de audiencia para revisar los impactos de la reforma
judicial sobre los derechos de las personas, la independencia judicial y la
calidad de la justicia en México.



Mantenemos vigente en tribunales nuestro litigio contra la reforma a la
Ley Organica de la Fiscalia General de la Repiiblica (FGR). Nuestro caso
fue turnado a la Suprema Corte de Justicia de la Nacién (SCJIN) y defiende
a las cientos de miles de victimas del delito que no pueden participar
directamente en sus procesos penales, debido a que este derecho fue
eliminado en la reforma a la Ley y permitié a la FGR de abstenerse en la
buisqueda de personas desaparecidas a partir de su participacion en el
Sistema Nacional de Busqueda. Este 2026 se espera la resolucion del
caso FGR y necesitaremos apoyo colectivo para alzar la voz.

Tras la presion publica ejercida sobre las autoridades respecto a los
cambios a la Ley de Amparo, logramos que el Poder Legislativo redujera
las limitaciones para la acreditacion del interés legitimo. Esto mantiene
la posibilidad de seguir defendiendo derechos colectivos y difusos, como
la seguridad, a través del juicio de amparo.







POSICIONAMOS LOS TEMAS
CENTRALES EN MEDIOS

Durante 2025, la comunicacion de México Unido Contra la Delincuencia
fue una herramienta clave para posicionar temas centrales de nuestra
agenda, informar a la ciudadania en momentos criticos de la discusion
publica y fortalecer la participacion social en favor de la legalidad, la
justicia y la seguridad.

Las principales coyunturas del afio estuvieron marcadas por
modificaciones legislativas y decisiones de politica pablica con impactos
profundos. En este contexto, difundimos informacion oportuna, basada
en evidencia y en analisis especializados, tanto en nuestros canales
institucionales como con presencia en medios, con el objetivo de facilitar
el debate publico, fortalecer la vigilancia ciudadana y advertir sobre los
riesgos de cambios estructurales.

+ Explicamos los riesgos de las reformas mas trascendentales del
dltimo afio con analisis especializados e insumos explicativos
en diversos formatos para facilitar la comprension y vigilancia
ciudadana sobre estos cambios.

* Advertimos los riesgos de cambios tan trascendentales como la
eleccion judicial, mediante la difusion de analisis especializados,
articulos, entrevistas y materiales multimedia.

* Generamos una contranarrativa sobre la politica de drogas,
centrando nuestros mensajes en la necesidad de desestigmatizar el
consumo, atender sus causas para prevenirlo, adoptar un enfoque
de riesgos y dafios, asi como respetar los derechos humanos de las
personas usuarias.

Mantuvimos los temas de militarizacion y violencia armada (control
de armas) en la agenda, advirtiendo a la opinién publica sobre vacios
legales, riesgos y profundizacion de la participacion de fuerzas
armadas en la vida pdblica del pais, asi como ofreciendo a medios
y periodistas informacion sobre momentos clave de la agenda de
armas como un andlisis sobre la Reforma a la Ley de Armas, la
realizacion del Didlogo Constructivo sobre Armas de Naciones
Unidas, asi como la decision de la Corte de Estados Unidos respecto
del juicio sobre trafico de armas del Estado mexicano.

Mantuvimos una presencia solida y consistente en medios
nacionales e internacionales, contribuyendo a una discusion publica
informada sobre temas complejos y frecuentemente invisibilizados.

; QUE LOGRAMOS?

MéxicoUnido ContralaDelincuenciaesunafuente especializada,
confiable y recurrente para periodistas y prensa escrita, radio,

television y medios digitales. Logramos que analisis complejos
y posturas institucionales se incorporaran en la cobertura
informativa durante coyunturas clave, contribuyendo a
elevar la calidad del debate pdblico e introduciendo enfoques
ciudadanos y de derechos humanos.
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LANZAMOS CAMPANAS DE
COMUNICACION CON CAUSA

Ademas del posicionamiento en la agenda publica, desarrollamos campaiias de
comunicacion orientadas a sensibilizar, informar y movilizar a la ciudadania. A
través de materiales explicativos en formatos digitales e impresos, acercamos
informacidn clara y en lenguaje ciudadano a distintas audiencias.

+ Hicimos accesibles datos clave sobre incidencia delictiva mediante
la difusion de nuestros micrositios de Incidencia Delictiva y Acciones
Antidrogas, asi como a través de boletines especializados y publicaciones
como el Atlas de Homicidios. Estas herramientas permitieron ala ciudadania
comprender mejor los contextos de violencia y sumarse a la exigencia de
politicas publicas basadas en evidencia.

*  Promovimos la participacion ciudadana desde un enfoque de cultura de
la legalidad, invitando a habitantes de Naucalpan y Toluca, en el Estado
de México, a sumarse a la Red Conéctate por Tu Seguridad, asi como a
personas de la Ciudad de México a integrarse como monitores voluntarios
de la justicia civica y penal, fortaleciendo la supervision ciudadana de las
instituciones de justicia.

* Nos sumamos al llamado a la ciudadania de participar en la Encuesta
Intercensal INEGI 2025, como un ejercicio civico en beneficio de nuestro
derecho a la informacion.

* De la mano con el colectivo La justicia que queremos, difundimos la
campaia #CuidemosLaJusticia, para que las personas electoras tuvieran
informacion para evaluar a las y los candidatos de la primera eleccion
judicial de la historia del pais.

+ Impulsamos distintas campafias de comunicacion con el objetivo de
fortalecer nuestro contacto con donantes. Compartimos nuestros logros
anuales y realizamos actividades como webinars y cursos. Este 2025,
lanzamos la campafa #Conecta, con el objetivo de buscar embajadores
por la seguridad local; ademas, realizamos nuestro evento anual de
procuracion de fondos con un céctel y didlogo de primer nivel sobre la
justicia en México.




EN NUMEROS

a los micrositios de
datos abiertos

3,617 VISITAS

a las paginas de la Red
Conéctate por Tu Seguridad
Toluca y Naucalpan

797 INTERACCIONES

con la campafia Vecinos
por la justicia

32 DONANTES
individuales captados
en la campaiia de
procuracion #Conecta

; QUE LOGRAMOS?

Através de nuestra comunicacion institucional, activamos distintas
formas de participacion ciudadana: lo mismo convocamos a
consultar informacién especializada, a utilizar datos abiertos, a
asistir a foros y eventos, a compartir experiencias y opiniones,
que a suscribirse a nuestros canales de informacion y a respaldar
iniciativas ciudadanas.

Mas alla del alcance, logramos que personas se involucraran
activamente en proyectos concretos: como monitores voluntarios
de la justicia, integrantes de las Redes Conéctate o donantes
individuales comprometidos con la construccién de un México mas
seguro, justoy en paz. De esta manera, la comunicacion no sélo hizo
visible nuestro trabajo, sino que fue un vehiculo para fortalecer
la comunidad, corresponsabilidad social y el apoyo sostenido a
nuestra mision.



COMUNIDAD DIGITAL
Y REDES SOCIALES

En 2025 nuestras redes sociales fueron un espacio clave para traducir
temas complejos a lenguajes accesibles, relevantes y propios de las
plataformas digitales. A través de seis canales (X, Facebook, Linkedin,
TikTok, Instagram y Whatsapp) fortalecimos el didlogo con nuestras
audiencias a través de formatos que fomentaron el interés y la interaccion.

Logramos crecer en comunidad en la mayoria de nuestras
plataformas. Este crecimiento estuvo acompainado de un relevo
generacional: nuestra audiencia principal pas6 de concentrarse
en personas de entre 35 y 55 afios a una base mayoritariamente
integrada por personas de entre 25y 35 afios, ampliando el alcance
de nuestras causas entre publicos clave para la participacion y la
accion colectiva.

Fortalecimos nuestra capacidad de comunicar asuntos técnicos
y especializados mediante formatos propios de cada plataforma,
como infografias, galerias informativas, videos breves, entrevistas,
hilos explicativos, coberturaentiemporealy contenidos audiovisuales
creativos. Este enfoque permiti6 acercar debates complejos a
audiencias no especializadas sin perder rigor ni profundidad.

{QUE LOGRAMOS?

A través de nuestras redes sociales, no sélo difundimos
informacion, sino que construimos una comunidad digital mas
amplia, joven y participativa. Logramos que nuevas audiencias

se acercaran a temas que tradicionalmente se perciben como
lejanos o técnicos. Con los medios digitales amplificamos
nuestras causas, fortalecimos nuestra reputacion institucional,
acompafiamos procesos de incidencia y convocamos a la
accion ciudadana, incluyendo la participacion en proyectos,
eventos y donativos.

En seis plataformas digitales promovimos una conversacion publica en
una comunidad de un total de 133,019 seguidores, que generaron miles
de interacciones a través de nuestras campaiias.

EN NUMEROS

77,643 48,701 3,848
seguidores seguidores seguidores
2,121 581 125

seguidores seguidores seguidores



TRANSPARENCIA




Los ingresos de MUCD provienen fundamentalmente de donativos que a lo largo de mas de 27 afios nos han permitido continuar formando
ciudadanos y ciudadanas que tomen un papel activo, critico y exigente en la construccion de un pais mas seguro, justo y en paz.

Donantes institucionales internacionales $6,650,000.48
Donantes institucionales nacionales $2,890,595.83
!)onante§ individuales y corporativos nacionales e $4223677.82
internacionales
Intereses u otros ingresos $643,117.20
Total $14,257,391.33
GASTOS
Salarios §14,499,214.81
Gastos directos de proyectos $4,918,782.35
Gastos operativos $1,841,935.41
Gastos administrativos $515,040.00
Total $21,011,954.91

AUDITORIAS

Como buena practica, MUCD audita anualmente sus estados financieros. En relacion con el ejercicio fiscal 2024, la firma Galaz, Yamazaki,
Ruiz Urquiza, S. C. afiliada a una Firma Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited practico la auditoria en comento y entreg6 su
informe el pasado 2 de agosto de 19 de 2025.
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